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DANKE.

An den Beginn dieses Strategieplans wollen wir ein dreifaches Danke stellen:

Der Dank gilt zum einen den beiden Organisationen
* Regionalentwicklungsverband Eferding,

Obmann Bgm. a. D. Franz Tauber und GF Mag. Gerlinde Grubauer
« Verband der OO Obst- und Gemiisebauern

Obfrau Gabi Wild-Obermayr und GF Ing. Stefan Hamedinger
Durch ihre unermudliche Unterstitzung und ihr persdnliches Engagement ist die
Tragerschaft fur dieses Vorprojekt zustande gekommen, und die Finanzierung
gesichert worden.

Ganz besonders gilt der Dank aber auch den ca. 100 Teilnehmern aus den
Workshops dieses Prozesses in den Monaten Februar, Marz und April 2009:

* Vorstandsmitglieder des Regionalentwicklungsverbandes

* Vordenker und Visionédre aus Wirtschaft, Politik, Gesellschaft und Medien
¢ Vertreterlnnen des landwirtschaftlichen Bereichs

* Vertretern und Akteurinnen aus dem Bereich Bildung

Mit ihrer Bereitschaft, sich in dieses Zukunftsthema involvieren zu lassen und der
grolRen Zahl an wertvollen Ideen, die diese Personen in den Teams entwickelt

haben, ist aus dem Projekt eine erstrebenswerte Vision geworden.



Dass die Projekt-ldee von den Beteiligten als ideell und wirtschaftlich tragfahiges
Konzept und als richtiger Impuls fir ein gestarktes Identitatsgefiihl in der Region
verstanden wird, ist bereits jetzt deutlich geworden. Die Gemusekompetenz
Eferdings wird, auch weit Uber den Kreis der Workshopteilnehmer hinaus, als
lohnenswertes und Sinn stiftendes Zukunftsszenario erkannt. Viele Menschen
haben in den letzten Wochen bereits die Initiative ergriffen und werden schon zu
ideellen Tragern, zu Veranstaltern, zu Projektleitern, zu Multiplikatoren.
"Gemuse in Eferding" tragt erste Frichte. Auch dafiir bedanken wir uns ganz

herzlich.

Die Begeisterung der Menschen fiir diese regionale Strategie ist fiir das
Team der Initiatoren Auftrag, sich weiter konsequent fiir die Umsetzung zu

engagieren.

Die Ergebnisse des partizipativen Entwicklungsprozesses sind in diesem
Masterplan zusammengefihrt, verdichtet und priorisiert. Der Plan stellt somit die
Entscheidungsgrundlage fiir die ndchsten wichtigen Umsetzungsschritte dar und

nennt die Meilensteine fir eine mittel- und langfristige Zielsetzung.



Ergebnisse aus dem Prozess (kurzfassung)

Mit der Kernkompetenz Gemiise — im Besonderen mit dem hier so gut
entwickelten Aspekt der Vielfalt an Gemusearten und -sorten — verfligt die Region
Eferding Uber ein einzigartiges, in ihrer Geografie, in ihrer Geschichte und in der

wirtschaftlichen Pragung der Region geankertes, unverwechselbares Merkmal.

Ein Schatz, der bereits hier liegt.

Er kann uns gehoéren, wenn wir uns bemihen, ihn zu heben.

Eferding wird von auRerhalb seit langer Zeit mit Gemuse in Verbindung gebracht,
aber noch nicht mit Qualitat assoziiert und auch noch nicht mit der Gemiuise-Vielfalt
von Uber 70 Arten. Wir missen unseren Schatz veredeln und weithin sichtbar flir

uns besetzen.

Eferding verflgt tber ein Produkt, das fir 100% aller Menschen und damit fur
jegliches erdenkliches Markt-Segment relevant und attraktiv ist. Gemusevielfalt ist

das perfekte Transportmittel fir

Mit Gemise wollen wir in Eferding auf brandaktuelle und gesellschaftspolitisch
relevante Fragen spannende, spielerische und lehrreiche Angebote machen und

zur Interaktion einladen.

Mit einem attraktiven, touristischen Wissenspark (bauliches Wahrzeichen) in
Verbindung mit einem Bildungs- u. Kompetenzzentrum (geistiges Wahrzeichen)
soll stufenweise ein GroR3projekt entstehen, das sich mit spezifischen Produkten an

eine breite Bevolkerung wendet, von Kindern Uber Familien bis zu den Best Agern.

Eferding Ubernimmt damit Verantwortung fur die Entwicklungsfahigkeit unserer

Gesellschaft in den wohl bedeutendsten Themen der nachsten Jahrzehnte.



Die Folge dieser Positionierung ist ein liberragender Vorsprung im Wettbewerb
der Regionen um Betriebsansiedelungen, um Zuzug, um Arbeitsplatze, um

wirtschaftlichen Erfolg, um Zukunfts-Fitness.

Die Vision lautet:

Eferding, das fruchtbarste Becken Osterreichs,
wird d as Zentrum fir Gesundheit und
Ernahrung in Osterreich, vielleicht sogar in

Europa.



Wichtige erste Meilensteine

Die partizipative Arbeit im Prozess mit der wohl inzwischen an die 150 Personen
aus der Region und dartiber hinaus mit diesem Thema erreicht worden sind, hat
Potenziale zu Tage gebracht und denkmdglich gemacht, die zu Beginn des

Prozesses so nicht zu erwarten gewesen waren.

Zwei Entwicklungslinien dréangen auf Entscheidung:

Es ist gelungen, die Augen der Menschen zu 6ffnen fir Méglichkeiten und
Zukunftskraft, die in einer "Gemuseregion" liegen. Wenn man das hohe
"Energieniveau" das in den Workshops entfaltet wurde, halten, fiir die Region
nutzbar machen und die Teilnehmer nicht enttduschen will, muss nun schnell

gehandelt werden. Das Thema ist im "Flow".

Wichtig ist jetzt, die bereits gestarteten Initiativen und Arbeitsgruppen zu
unterstiitzen und sowohl koordinatorisch sowie wertschatzend zu begleiten.
Weitere in den Workshops schon angedachte Projektideen in Arbeitskreisen
sollten gestartet werden. Ziel muss sein, auf diese Weise kostenschonend und
schnell erste Erfolge zu generieren, die — auch via Medien transportiert — sofort

Identitat schaffen.

Durch Lobbyarbeit, die parallel zu den Workshops erfolgt, und in Gesprachen mit
involvierten Personen zeigten sich jlingst zwei Gelegenheiten, die fur Erfolg und

Potenzial des Projekts von groRer Bedeutung werden kdénnen:

1. Ganz konkret besteht die Chance, das "Gemusekompetenzzentrum Eferding" im
Rahmen der Landesgartenschau Ansfelden 2011 mit anspruchsvollen, bespiel-

und begehbaren Gemusegrof3skulpturen zu prasentieren.



Der finanzielle Anreiz dabei: ein Teilbudget wiirde aus dem LGS-Etat zur
Verfligung stehen. Voraussetzung ist aber, dass die Region Eferding bereit ist, den
didaktischen Skulpturen dann aber ab Herbst 2011 ihre dauerhafte Heimat zu
bieten und mit einem nachhaltigen Konzept (Idee: Wissenspark, Akademie) zu

verbinden.

2. Weiters gibt es deutliche Signale, dass Eferding mit der konsequent verfolgten
Idee, d as Gemuse-Kompetenzzentrum fir Gesundheit und Ernahrung zu
werden, einen interessanten Austragungsort fir eine GroRRveranstaltung des
Landes OO darstellt: Eine Landes-Gemiisegartenschau in Eferding 2015 ist

nicht unrealistisch. Man muss sich aber jetzt aktiv ins Spiel bringen.

Die mit so einem Event einhergehenden katalytischen Effekte auf Wirtschaft,
Landwirtschaft, Kultur und kommunale Entwicklung eréffnen der Region

schlagartig eine neue Dimension.

Fir beide Chancenpotenziale muss allerdings sehr rasch von Seiten der
Regionalpolitik der Wille bekundet und gemeinsam mit der Wirtschaft auch die
finanzielle Basis fir eine Tragerorganisation geschaffen werden. Noch im Mai

muss Richtung Ansfelden eine klare Zusage erfolgen.

Die Chancen sind da. Die langfristige Strategie ist viel versprechend.

Jetzt kommt es auf den Mut an, in Eferding etwas Bedeutendes zu schaffen.



Der Masterplan im Einzelnen:
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1_ Hintergrund, Ausgangslage

Initiative Persdnlichkeiten mit Verbundenheit zu Eferding und Expertisen in
Disziplinen wie Regionalentwicklung und -management, Gemusebau, Kochen,
Trendforschung, Marken- und Projektentwicklung und Prozessmanagement tragen
sich seit geraumer Zeit mit dem Gedanken, eine Basis zur konsequenten

Positionierung diese Region als Kompetenzzentrum fir Gemuse zu legen.

Seit 800 Jahren wird hier Gemiiseanbau betrieben. Wasser, Boden, Gunstlage,
Know-how der Bauern — dieser Fokus hat die Kraft, in Zukunft als d a s Identitat
stiftende Moment fur die Region zu wirken. Eferding hat damit eine USP (Unique
Selling Proposition, einzigartiger Verkaufsanspruch) von enormer gesellschaftlicher

Relevanz.

Eine klare Identitat, eine eindeutige Positionierung, das sind die sichersten
Werkzeuge fiir erfolgreiche Zukunftsstrategien. Fir Unternehmen gilt das in
gleicher Weise wie fur Regionen. Entscheidend ist die Wirkung, sowohl nach innen
zu den Menschen der Region, als auch nach auen, zu den Konsumenten in

Osterreich und dariiber hinaus.

Als geradezu ideal muss man es bezeichnen, wenn eine USP nicht mihsam
gesucht werden muss, sondern "gewachsen" ist. Um diese originare
Kernkompetenz aber bei den Eferdingern mit jener Bedeutung aufzuladen, die
Externe an Eferding langst schatzen, muss fur die heimische Bevélkerung vorab
"In-Wert-Setzung" betrieben werden. Zu selbstverstandlich, zu allgegenwartig ist

Gemise hier.

Eferding kann den Menschen ein besonders relevantes, sympathisches und
attraktives Angebot machen. Die Themenfelder Gesundheit, Region, Klima
stellen soziokulturelle Megatrends dar, die nach Erwartungen von Experten die
gesellschaftliche Entwicklung in den nachsten 30 bis 50 Jahren bestimmen
werden. Uber Potenzial und Tragfahigkeit dieser Kompetenz herrscht nun nach

Abschluss der Workshopreihe unter allen Beteiligten absolute Klarheit.
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Eferding hat die Chance, an dieser groBen Entwicklung aktiv mit zu
gestalten und unmittelbar davon zu profitieren. Das Projekt ist dafir
pradestiniert, regional gebundene Wissensressourcen zu aktivieren,
bereichslibergreifende Zusammenarbeit zu férdern und lebenslanges Lernen zu

implementieren.

Eferding wird "lernende Region", ein wesentlicher Beitrag zur nachhaltigen und

selbststeuernden Gestaltung der eigenen Zukunft.

Seit der Formulierung der Idee vor zwei Jahren hat sich die soziokulturelle
Bedeutung von Gemuse und Obst noch weiter verdichtet. Eine rege mediale
Berichterstattung, Schwerpunkthemen im ORF (Klima, Erndhrung) haben das ihre
dazu beigetragen. Alle gesellschaftlichen Schichten sind erreicht. Der externe
Druck auf Eferding, hier einschlagige Angebote zu machen, ist bereits horbar.
Aus der Chance, dieses Potenzial strategisch zu nutzen, ist inzwischen fast eine

Verpflichtung entstanden.
Gesundheit kommt aus dem "Herzen" Oberodsterreichs.
Angebote, die Eferding mit einem Gemuse-Kompetenzzentrum in Bildungs-,

Forschungs-, Tourismus- und Wirtschaftfragen schon jetzt machen kénnte, legen

nahe, dieses Ziel rasch und konsequent zu verfolgen.
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Griinde fiir den dringenden Handlungsbedarf:

Aktuell flieRen bereits nennenswerte Férdermittel in
Landwirtschaftsprojekte der Region. (ca. 5 Mio. Euro fiir Projekte
wie Bewasserung, Erdapfel, Obst, ...) Es ist wichtig, diese
Aktivitaten im Sinne einer Dachmarkenstrategie zu koordinieren
(Schwerpunktsetzung, Kommunikation, ...) und bereits
bestmaoglich fur die Identitéatsbildung der Region zu nutzen.

Das wird zunehmend auch von den Fdrdergebern verlangt, um
die Nachhaltigkeit der eingesetzten Mittel schlissig zu

argumentieren.

Der Begriff "Gemuse-Kompetenzzentrum Eferding" ist dabei, sich

in der Politik zu etablieren. Jetzt missen Taten folgen.

Der Nachfragedruck auf die Gemusebauern der Region steigt.
Viele Institutionen und Veranstalter wollen sich mit den Eferdinger
Bauern prasentieren, wollen gezielt gemuseorientiertes Catering
von bauerlichen Produzenten bestellen. u.v.m.

Das heifdt, der Ruf von Eferdinger Gemuse ist gut, die Nachfrage grol3.

Alleine das Jahr 2009 fordert bei so vielen 6ffentlichen Veranstaltungen
die Teilnahme der Eferdinger Gemuisebauern, dass eine kompetente
Bespielung aller Events fast aussichtslos erscheint.

- Bliihendes Osterreich

- Bleib g'sund

- Landesgartenschau Botanica 2009

- Landesausstellung Schlierbach 2009

- Genuss-Salon der Landwirtschaftskammer OO

- EU-weites Schulobst-Projekt

- u.v.m.

Die Prasentation der Gemiisekompetenz Eferdings findet bei
solchen Gelegenheiten leider nur improvisiert statt. Eine klare
Markenbotschaft, verbunden mit einer Darstellung der Region tber

den rein landwirtschaftlichen Blick hinaus, entfallt bisher.
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Das "Aus" fir die OO Gemiisemesse hat ein deutliches Vakuum
hinterlassen. Der Aufschrei aus unterschiedlichen Gruppen war

uniiberhérbar und zeigt einmal mehr, dass dafiir ein Markt existiert.

Die Vielschichtigkeit der Aufgabe bedarf dringend einer Gbergeordneten
Struktur, die der "Querschnittsmaterie" Gemise entspricht. Die Land-
wirtschaft kann dabei nur einer von vielen Akteuren sein. Aufgaben und

Chancen missen rasch auf mehrere Schultern verteilt werden.

Genuss Region Osterreich: Eine Koordinatorin fir Marketing ist in Ober-
oOsterreich installiert. Sie ist mit der Initiative Genussland OO vernetzt und

erhoht die Effizienz mit der beide Schienen genutzt werden kénnen.

Das "Genuss Region Marketing" verlangt von Eferding die Griindung
eines Vereins, der als zentraler Koordinator bereichsiibergreifend die
Interessen bundelt. So ist Eferding auch von dieser Seite unter Druck, eine
Struktur zu finden, wenn die Auszeichnung als Genuss Region Osterreich
"Eferdinger Landl Gemdse" nicht verlieren will. Die Besetzung so eines
Vereins ist ganz ahnlich der Zusammensetzung einer Tragerorganisation

wie wir sie aus projektspezifischer Sicht ohnedies aufsetzen mussen.

14



2_  SWOT-Analyse

In traditionell wirtschaftlich erfolgreichen Regionen ist die Frage, ob es Giberhaupt
eine Bereitschaft fir Zukunftsthemen gibt, die groRe Herausforderung. Eferding mit
seiner gewohnt "niedrigsten” Arbeitslosenrate hat auf den ersten Blick keinen

Grund, sich zu bewegen, Neues anzugehen.
Werden die Menschen in Eferding trotzdem an die Zukunft denken?

Besonders spannend war fir die Initiatoren deshalb, ob ein "In-Wert-Setzungs"

Prozess das gewlinschte Echo und ein Minimum an Teilnehmern finden wird.
Nun, das Interesse war grof3, die damit verbundenen Ideen, Wiinsche und
Hoffungen vielfaltig und die Lust der Menschen, sich in diesem positiven Thema zu

engagieren, Uberaus deutlich zu spiren.

Die Inputs der unterschiedlichen Arbeitskreise lassen sich in einer SWOT-Analyse

zusammenfassen (S...Strengths, W...Weaknesses, O...Options, T...Threats).

Wo liegen die Starken, die Schwachen, die Mdglichkeiten und die Gefahren fir die

Projektidee?

Die Reihenfolge der einzelnen Nennungen ist willkirlich. Auch stellen wir hier nur

einen Ausschnitt dessen dar, was in den Workshops erarbeitet wurde.

15



Gemusevielfalt, einzigartiges Profil fur klare Positionierung
der Region im kommunalen Wettbewerb.

Wertschoépfung und Kaufkraft bleibt in der Region.

Das Eferdinger Becken — historisch gewachsen und bekannt
als Gemiseanbaugebiet, tolle Boden, Gunstlage, Klein-Klima,
ausreichend Grundwasser / Wassergenossenschaft

Reizvolle Landschaft (Donau, ...)

Motivierte, tichtige Landwirte mit viel Know-how

Magnetismus eines positiven Themas auf Betriebe, Bewohner, Besucher.

Eferding verfiigt mit Gemuse Uber eines der erndhrungsphysiologisch

wichtigsten und in der Herstellung "direktesten" Lebensmittel. Der Energie-

verbrauch ist minimal, die CO, Emissionen ebenso.

Landwirtschaft ist kaum industrialisiert, weitgehend kleinstrukturierte,
bauerliche Familienbetriebe. Entspricht den Wiinschen und dem
Kaufverhalten der bewussten Konsumenten. Mit "dem B&uerlichen"
werden Werte wie ehrlich, naturlich, echt und verantwortungsvoll
hergestellte Lebensmittel aus der Nahe, Qualitat, Vertrauen, Sicherheit,

Vielfalt assoziiert.

Gemiuse verbindet Genuss mit Gesundheit.

Genuss-Padagogik: Verbindung von Essen und Zukunftsfahigkeit.

Imagetransfer von gesundem Gemise auf Menschen und Region

Zentrale Lage in OO, Nahe Zentralraum (Wels-Linz)

Lage zwischen Linz und Passau, Vermarktung vor der Haustire
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Renommierte Biobetriebe, Verarbeiter und Handler vor Ort (EFKO)

Sowohl der OO Gemiisebauernverband als auch der
Bundesgemiisebauverband Osterreichs (BGV) haben Ihren Sitz in
Eferding.

Viele regionale Marken und Auszeichnungen

(GemiuseLust, Eferdinger Landl Erdapfel, GenussLand, GenussRegion)
Viele Gltesiegelbetriebe, Hofladen, Zertifizierungen, Qualitatssicherung
Gemuse ganzjahrig verfugbar (gute Lager)

Ebene Wege, attraktive Topografie. (Radtourismus, ...)
Identifikationsmerkmal und regionale Besonderheit: die Hof-Schilder
Bezirksstadt Eferding wird assoziiert mit: alte vertrdumte Stadt,

sehr ruhig — strahlt Gemitlichkeit aus, historische Bedeutung,

Schloss Starhemberg, Burgruine Schaunburg

Radfahren, Erdapfel, Fischen, keine Industrie, stinkt nicht

"Die Stadt am Land" (Modifikation des aktuellen Claims)

Eferding hat ein Produkt, und damit eine Positionierungschance, um

die uns andere Regionen beneiden. Viele Regionen saugen sich

Positionierungen aus den Fingern.

Dazu auch noch zwei Zitate:

"Die entscheidenden Zukunftsthemen sind Regionalitat und Genuss"

Zitat: LW-Bundesminiter Préll

"Es gibt dringenden Bedarf fur Kennzeichung von regionalen Produkten"

Zitat: Umwelt-LR Anschober
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Gemusebauern haben oft wenig Bewusstsein fur den Wert ihres

Produktes. Den Bauern fehlt die Auseinandersetzung mit dem "Markt".

Verarbeitende Industrie und GroRhandel erleben Selbstbewusstsein der

Bauern bei kurzfristiger Betrachtung als eher kontraproduktiv. (Auf mittlere

Sicht ist das Gegenteil der Fall, attraktive Marke erlaubt bessere Spanne)

Image-Problem durch "Aus" fur Gemusemesse

Mangelnde Bereitschaft zur Mitarbeit von Seiten der Landwirte,
Mangelnde Kooperationsbereitschaft, Selbstzufriedenheit,
fehlende Geschlossenheit.

Erzeugerorganisation fehlt, treibende Personen fehlen.

Streit Uber die richtige Produktionsart: Bio vs. konventionell,

beflrchtetes Glaubwurdigkeitsproblem beim Thema "Gesundheit"

Handlerstruktur, Abhangigkeit von den Handlern / GroBhandlern,

Wenig Vernetzung untereinander, Interessenskonflikt Bauer — Handler

Ausbildung Gemusebau liegt brach, Kompetenzzentrum fehlt.

(hier wird bereits gegengesteuert)

Geringes ,Sozialprestige® hat die Jungen (Hofnachfolger) vertrieben

Fehlende Werbung, Mangelnde Kommunikation

(schon im Kindergarten, Schule)

Keine sichtbaren Landmarks fliir Gemuse

Wenig kulinarische Gemuseerlebnisse derzeit (Gastronomie)

Eferding ist fad, zu ruhig.
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Der fruchtbare Eferdinger Boden ist in der Lage, Gemdise von bester
Qualitat hervor zu bringen. Das oberste Ziel sollte deshalb sein, mit dem
wertvollen Lebensmittel eine bessere Rendite zu erzielen als mit dem

Anbau von Energiepflanzen.

Gerade in wirtschaftlich schwierigeren Zeiten wollen wir uns gegen

Zukunftspessimismus zur Wehr setzen. Zukunft ist Gestaltungsraum.

Die neue Web 2.0 Plattform des LTO www. ausflugstipps.at bietet
eine neue Chance, die Gemusekompetenz Eferding mit touristischen

Angeboten bei einem breiten Publikum zu verankern.

Die EU-Normierung fur Gemise ist gefallen (Normgurke) eine neue

Chance fur die "Inneren Werte" von Gemuseprodukten ist gegeben.

Es gibt bisher neben den Wiener Gartnern (LGV), die aber anders
strukturiert sind, noch keine Region, noch keine Marke, die sich im
Bereich Frischgemiuse positioniert hatte. EFKO hat dabei ein

Glaubwirdigkeitsproblem mit dem KO von Konserve im Wort.

Im LEH findet man ein breites Bio-Angebot, Die "Regionalitat" von Obst

oder Gemuseprodukten ist aber bisher nicht besetzt.

Laut inoffizieller Vorab-Info soll "Gemuse" stark in die Initiative
"Gartenland Oberdsterreich" eingebunden werden. Pupping und der
Klostergarten wirde dafur geografisch/baulich/infrastrukturell eine gute
Basis bieten. Damit ware der Fortbestand des Gemuse- und

Krautergartens unabhangig von der Gemisemesse gesichert.
Die zu findende Tragerstruktur fir das Gemuse-Projekt konnte die
Vereins-Aufgaben fiir GRO mit Gibernehmen. Die Medien- und PR-

Potenziale der GRO-Kommunikation, wéaren sehr férderlich.

2012 ist Klosterjubildum in Pupping.
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Potenziale beim VergréRern der Anbauflachen vorhanden.

Die Vielfalt im Gemiuse erlaubt es, auch an den Randlagen des
Eferdinger Beckens Gemusearten anzubauen, solche die auf diese
Bodenqualitat spezialisiert sind. Das heif3t, auch Gemeinden, die
sich traditionell weniger als Gemisebau-Gegenden verstehen,

kénnen dieses Wirtschafts- und Identifikationsfeld besetzen.

Neben dem Sauergemise in Konserven — am bekanntesten sind
Essiggurkerl — eréffnen sich sowohl fir industrielle Produzenten als

auch fur engagierte Direktvermarkter spannende, neue Geschéftsfelder in
der Veredelung von Gemuse. Gerade Besserverdiener sind gewillt, gute

Lebensmittelqualitat zu honorieren. (vgl. Fink's Delikatessen)

Die unmittelbare Nachbarschaft zur "Kompetenzregion Obst" mit
dem Naturpark Obsthigelland und der Genuss Region Scharten-
Buchkirchen Edelobst bietet sich fiir eine intensive Kooperation

zum Nutzen beider Regionen besonders an.

2009 startet das europaweit aufgesetzte Projekt "Schul-Obst",

ein Bildungsauftrag von enormer Bedeutung.

Strukturen bieten, um der steigenden Schulungs- und Vermittlungsaufgabe
nachkommen zu kénnen, Bildungseinrichtungen, ggf. mit Angeboten des
LFI vernetzen, oder neue Bildungsprodukte entwickeln...bis hin zur

Forderung, endlich eine Fachschule fir Gemisebau zu errichten, u.v.m.

Verbindung von Bildung mit Forschung + Entwicklung,

bis hin zur Einbindung der Konsumenten

Etablieren von neuen, branchenspezifischen Netzwerken, GemuseCluster

Neue Absatzmoglichkeiten durch Produktweiterentwicklung
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Eferding wird Impulsgeber fir Qualitatsstandard und Produktsicherheit.

Die Handler sehen sich dabei als Partner der Landwirtschaft

Marketing- und Vermarktungschancen nutzen und bundeln.
Findung und Entwicklung neuer kreativer Vertriebswege, neue,
Direktvermarktungskonzepte, wichtige Innovationen im Frische-Markt,

Parallel-Strukturen zum dominanten GroRhandel und LEH entwickeln

00 Gemiisetag, einmal im Jahr.

Die Marke "Eferdinger GemuseLust" und andere Marken mit Eferding-
Bezug kénnen als Handelsmarke etabliert werden. Solange klar hervor
geht, das es sich um "Gemiuse aus Eferding" handelt, zahlen alle auf die

selbe Marke ein.

Hohe und permanente Aktualitat mit wechselnden Produktschwerpunkten

Ganzjahriger Anbau in Verbindung mit regenerativen Energiekonzepten

(Landwirt/Energiewirt)

Wiederauflage von alten Gemusearten und -sorten, hin zu noch mehr
Vielfalt (iber 70 Gemusearten wachsen in Eferding bereits . Aktiv
vermarktet werden aber leider gerade mal funf davon) Kooperation mit
Arche Noah.

Marktorientierte Steuerung im Gemuseanbau (Wintergemuse, Karotten-
kulturen, u.v.m.), Integration der landwirtschaftlichen Flachen in den
Randlagen des Eferdinger Beckens, die fir gewisse Gemisearten ideale

Klima- und Bodenvoraussetzungen erfiillen.
Gemiuse und Vielfalt wird das Leitthema flir den Tourismus in der

Region. Gastronomie, Hotellerie, Tages und Mehrtagestourismus,

Bildungs- und Seminartourismus.
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Imagetransfer auch fir alle anderen Wirtschaftsbetriebe, die nicht
unmittelbar, sonder ganz generell aus dem Profil der Region profitieren.

Die landwirtschaftlichen Fachschulen im Umkreis sind dabei, die

Lehrberufe im Gemusebau wieder zu aktivieren. Eferding kann sich hier

als geografischer und inhaltlicher Mittelpunkt ins Spiel bringen.

Ein Gemise-Kompetenzzentrum fir Gesundheit und Ernahrung

wurde auch international einzigartig sein.

Es gibt weltweit kein Science-Center oder Museum fiir Erndhrung

und Gesundheit. Eine Hinwendung der Gesellschaft zu "Inneren
Werten" und Gesundheitspravention ist uniibersehbar (6. Kontratieff)
und wird zukunftige Sozial- und Versicherungssysteme deutlich pragen.
Die Zukunftskompetenz einer Gesellschaft wird in unmittelbarem
Zusammenhang zu ihrem Umgang mit Gesundheit und Erndhrung

stehen.

das Projekt ist gleichzeitig Projekt-Pool fur viele Detailprojekte.

Geschmackstests und -pramierungen zu unterschiedlichen

Gemusearten (Spargel, ...)

Ideen der Landwirte aus einzelbetrieblicher Sicht (Auszug):
StandardmaRig einheitliche Verpackung (Sackerl, Etiketten)
Einheitliche Hoftafeln zB ,GemuselLust"

Nutzung eines einheitlichen Logos (+ Einzelbetrieb-Logo + Produkt)
Spezialisierung auf gewisse Produkte

Mut zur Bioregion Eferding

Spezialisierte Exkursionsbetriebe

Gemiise-Kompetenzzentrum = Basis fir einzelbetrieblichen Verkauf
Gemeinschaftsanlagen einzelbetrieblich nutzen zB Frosten, Trocknen,
Einlegen, Pressen, Aufbereiten, Verpacken,.. (vgl. Hoflieferanten NO)
Der Einzelne hat einen Nutzen an der gemeinsamen Vermarktung
Edelsauerkonserven zB Fink's

Kompetenzzentrum als Basis fiir gemeinsames Vermarktungs-,

Schulungs-, Lager- und Forschungszentrum in Eferding
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Ideen der Landwirte fir Malnahmen zwischen LW-Betrieben (Auszug):
Ein Leitprodukt — gemeinsame Vermarktung

Gemusekorb fiir Gastronomie (gangige Gemusearten aus einer Hand)
Saisongerechte Werbung

Plattform fir Gastro, GroRkichen, LEH (Wo bekomme ich was, wann)
Urlaub am Gemisehof (Aktivurlaub, Mitarbeit am Hof)

Schule am Gemiusehof, Gemusebaupraxis vor Ort im Feld,
Schau-Gemisehof / Gemuseseminarhof

Offene Kiiche am Bauernhof (Seminarb&uerinnen)

Wertschépfung durch Veredelung

Werte vermitteln

Bewusstsein fiir Saisonalitit, Infos (zB Schulen, Presse)

Erzeugerorganisationen - Vermarktung

Ideen der Landwirte zu bereichsubergreifenden Kooperationen (Auszug):
Potenziale effektiver niitzen, Know-how vernetzen, Marketing erfolgreicher,
Schlagkraft erhdhen, Fur Umsetzung eine Projektform finden
damit andere Férdertopfe ansprechen (LW, Tourismus, Wirtschaft...).
Voraussetzung fur Kooperation:
Wir Bauern mussen uns vernetzen/verbliinden damit
wir den Partnern verlassliche Angebote machen kénnen,
bessere Produkte anbieten kénnen.
Eine Erzeugerorganisation starkt unsere gemeinsame Marke
Alles was die Herkunft Eferding sicherstellt/herzeigt, hilft.
Tourismus:
Radweg, Agro-Tourismus, Exkursionen auf Betriebe, Erlebnistage,
Erlebniswelt, Lehrpfad, Themenpark, Lehrgarten,..
Kulinarium:
Firmenessen, Schulkochen, Altenheime, Top-Gastronomie, Catering
Bildung:
Schule, Fachschulen, Kéche, Lehrer, Familien

Gesundheitswesen:

Praventionsbereich, ,Selba-Gruppe®, Krankenkassen, Krebsvorsorge,

Erndhrungsberater, Diatologinnen,...
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Es braucht einen Gemiisemanager mit Budget auf der BBK.

Oder sollte man sagen: Gemiisekammer? ;-)

Ideen der Wirte (Auszug):

Runners Fun mit Gemusepark, Gemuseerlebniswelt

Gemuselust 4x im Jahr (Spargel, Erdbeeren, Tomatenfest, Kurbis)
Krautfest am Stadtplatz, groRter Sauerkrautproduzent
Bewusstseinsbildung in den bestehenden Printmedien — Eferdinger
Stadtgeflister (Auflage 55.000 Stk. 10x jahrlich) als Imageseite.
Eferdinger ,Kellerroas*“ tiber 360 Personen

Bessere Gemuseprasentation bei Events, damit Bewusstseinsbildung
UMSETZUNG sofort MOGLICH

Gastgarten/Schanigarten Er6ffnung mit Wochenmarkt

CONSENSO weit Uber die Grenzen bekannt + Kuhstallergut Mike Susser

Gemuse ist in der Innenstadt nicht prasent (Stadt-Hofladen)

Ideen aus der Wirtschaft (Auszug):

Relevante Unternehmen starken

LILO als Werbetrager fir Gemuse

Medialer Auftritt in Eferding

Bildungsbereiche (Gemuseakademie)

Kompetenzzentrum (auch FH Wels)

Partnerschaften aufbauen und nutzen (Unternehmen, LW, Politik)
Region Eferding und DONAU besser verbinden (als Verkehrsweg,
als Freizeitdestination)

Multiplikatorwirkung erreichen, "Runder Tisch" fir Kompetenzzentrum
zur Vorbereitung intensive Einzelgesprache mit potenziellen Partnern.
Laufende Vorhaben mit dieser Idee verbinden (zB Gemeinde-

kooperationen, Tourismusprojekte, Nahverkehr, Betriebsansiedelungen,..)
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Ideen der Bildungsakteurinnen (Auszug):

Auszeichnung der besten Schulkdche fiir den Einsatz von Obst/Gemise.

Erndhrung und Verbraucherbildung als eines der 4 Hauptfacher etablieren.

ARGE Gastro, Weiterbildung, Kdche-Stammtisch, Erfahrungsaustausch
Geschmacksschule, Vielfalt erkennen,

1 Projekttag in der Schule, 1Tag am Hof (Schule am Bauernhof)

Junge Eltern im Kindergarten erreichen (Cool - g'sund - g'scheit)
Saisonale Erkennungsstrale, Eltern und Kinder gemeinsam.
Regalbetreuerlnnen: Pramierung der besten Gemuseverkauferin OOs,
Projekte tGber Ubungsfirmen, Marktanalysen, Marketing, Controlling,

Film Uber die Region, digitale GemuUseborse fur Direktvermarkter....

BGMs, Gemeinderate und Gesundheitsbehérde emotional involvieren.
Nutzen unmittelbar fur die Gemeinde aufzeigen:
1. Identitat stiftend
2. Wirtschaftlicher Nutzen
>> Wirtschaftskraft hebend
>> Gesundheitskosten senkend
Gedacht ist an einen Event mit Top-Referenten und an Event-Cooking:

Ernten, kochen, essen alles direkt am Feld (inkl. Medien und Sponsor)
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Es gibt auch andere Gemiiseanbaugebiete in Osterreich.

In OO das Machfeld, aber besonders in NO sind die Flachen um ein
Vielfaches gréRer. Der Markenkern der Gemuseregion Eferding muss
deshalb auf der emotional und erndhrungsphysiologisch wertvolleren
Varianz, Buntheit und Vielfalt im Gemiise liegen. Wird Eferding das
Rennen um die Gesundheits- und Zukunftskompetenz mit Gemuiise und

Obst in Osterreich machen?

Vermittlungsprobleme Richtung Landwirtschaft. Industriell produ-
zierende Bauern gehdren ins Boot . Klar muss sein, dass es um Vielfalt im
Angebot der Region geht. Das heil3t auch, nicht jeder Bauer muss ein
"Vielfalt-Bauer" werden! Wir brauchen auch die, die Menge bringen, damit

wir fur den LEH partnerfahig bleiben.

Drohende Defizite beim Wissen um Boden- und Pflanzenschutz.
Die Geschwindigkeit, mit der Saatgutfirmen laufend neue Produkte/Sorten
auf den Markt bringen, zwingt zum Handeln. Mangels Forschungsbudgets
kann das Angebot nicht getestet werden. Damit steigt das Risiko fiir

Gemisebauern und Konsumenten.

Die schwelenden Konflikte zwischen den konventionell, integriert oder
biologisch produzierenden Bauern missen innerhalb des Projekts
stattfinden und durfen nicht die grof3e Idee gefahrden. Die Produktions-

methode ist fur die Projektidee erst in zweiter Linie von Bedeutung.
Finanzierbarkeit. Finanziell skalierbare Stufenplane, Die schwierige
gesamtwirtschaftliche Situation darf nicht zum Killerargument gegen

Zukunft und Entwicklung werden.

Wird sich das Projekt ab Errichtung finanziell selbst tragen kénnen?
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In der SWOT-Analyse zeigt sich ein wahres Feuerwerk von Ideen und Potenzialen.
Es bedarf offensichtlich nicht zwingend dieser sprichwortlichen "Not" die eine

Region befallen muss, damit an einem Strang in Richtung Zukunft gezogen wird.

Eferding kann ein Modellfall dafiir werden, wie man auch von einer guten wirt-
schaftlichen Basis aus, die Zukunft gestalten und sich als Region hdher positio-

nieren kann.

Coopetition ist das Zauberwort dafir.

(Cooperation = Zusammenarbeit / Competition = Wettbewerb)

Die Eferdinger werden lernen, wie man auf der einen Seite kooperiert, um sich als

Gemeinschaft nach vorne zu bringen, ohne aber andererseits einen gesunden

Wettbewerb innerhalb der Segmente in Frage zu stellen.
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3_ Zielsetzung, Vision

Durch den partizipativen Prozess hat Eferding zu einer Vision gefunden, an die alle
glauben kénnen. Es ist eine Vision, die man leicht erzahlen kann, die Menschen
motiviert, sich kreativ einzubringen. Sie stellt eine einzigartige Verbindung von
sozialer Verantwortung und wirtschaftlicher Prosperitat dar. Der, dem es gelingt,
fur eine grofle gemeinsame Vision zu begeistern, tragt dazu bei, dass das Thema
gerade auch im Informellen das Denken und Handeln bestimmt. Dann beginnt eine

Vision, das Reif3brett zu verlasen und sie lebt.

Eferding, das fruchtbarste Becken Osterreichs, wird d as Zentrum fiir
Gesundheit und Erndhrung in Osterreich. Gemiise zieht sich wie ein roter
Faden durch alle Segmente des Lebens- und Wirtschaftsraums Eferding.
Die Bauern kultivieren mit Leidenschaft und Know-how iiber 70 Arten und
unzidhlige Sorten Gemiise. Diese Vielfalt gibt der Region eine unverwechsel-
bare Einzigartigkeit. Konsumenten schatzen die Regionalitat und versorgen
sich Giberwiegend mit saisonalen Produkten aus der Region. Betriebe im
Lebensmittelbereich bauen aus, neue siedeln sich in den innovativen, mehr-
gemeindigen Betriebsbaugebieten an. Ein Wissenspark in Verbindung mit
Akademiegebaude, Markt, Ausstellungs- und Besucherzentrum visualisiert
weithin sichtbar die Gemiisekompetenz nach innen und aufRen unmiss-
verstandlich. In den Gastronomie- und Tourismusbetrieben spielen
Gesundheit durch Ernahrung und Bewegung (Sport, Donau, Rad- und
Weitwanderweg, ...) die wesentliche Erlebniskomponente. Der grofle
Bildungs- und Vermittlungsauftrag, mit dem Eferding Verantwortung fiir die
Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft iibernimmt, baut auf den Megatrends
Gesundheit/Erndhrung und Regionalitiat/Klimaschutz und sichert die

Positionierung auf der geistigen Ebene ab.
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Das Vorprojekt hat seine zentrale Aufgabe erfillt, namlich Wert und Potenzial zu

erheben und zu uberpriifen, ob das Thema auch in der Bevélkerung geankert ist.

Funktionierende Marken beginnen innen. Inneres Sein und duerer Schein
mussen im Einklang (also kongruent) sein. Das ist die beste Voraussetzung fiir
Glaubwirdigkeit. Mit einer starken Marke und einem relevanten, lustvollen Produkt
wird Regions-Marketing zum Selbstlaufer.

Der Prozess hat den Boden bereitet. Die Risiken bei dieser Stof3richtung sind nun
einschatzbar. Die politisch und wirtschaftlich Verantwortlichen in der Region haben

eine professionelle Entscheidungsgrundlage erhalten.

Jetzt geht es darum, Geld in die Hand zu nehmen. Damit soll in handlungsfahige
Strukturen investiert und Projekte in Gang gebracht werden. Sowohl ideelle als
auch materielle Zeichen mussen gesetzt werden, die unsere Zukunft als

Kompetenzzentrum fur Gesundheit und Erndhrung mit Gemuse bekraftigen.
Starten wir jetzt. Verhelfen wir keimenden Ideen zum Durchbruch!

Das GroRe Ziel, das die Verantwortungstrager aus Politik und Wirtschaft hier

verfolgen kénnen, heift:

Mit einer einzigartigen und attraktiven Positionierung
der Region Eferding werden wir die eigene wirtschaft-
liche, gesellschaftliche und kulturelle Zukunft auf die
nachsten Jahrzehnte sichern. Zum Wohle aller die hier

leben.
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4  Entwicklungslinien

Was ist bis hierher geschafft?
- Die Entwicklungslinien sind heraus gearbeitet
- Die strategischen Ziele sind benannt und grob terminiert

- Die Akteurlnnen sind motiviert, an der Umsetzung mitzuwirken

Jetzt entsteht Eigendynamik, die Initiativen missen unbedingt koordiniert und

vernetzt werden, damit sich Dynamik im Sinne der Vision entwickelt.

Dazu ist ein wechselseitiger Austausch zwischen Vision/Strategie und der

operativen Ebene in den Projekten zu managen.
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Entwicklungslinie A:

Offentlichkeitsarbeit und Lobbyismus

Bildungsfahrt der potenziellen Projekttrager, Wissenswertes Uber die
Projektidee, Vorbereitung, Reiseplanung/Route/Ziele, Begleitung, Dokumentation.
Ziele der Exkursion kénnen sein:

- Gussing (Tragerschaft, Tourismus)

- Arche Noah (Schaugarten, Shop)

- Region Gamlitz (Genuss, Bettenkapazitat, kulturelles Angebot)

- Hotel Hanner, Mayerling (Kiche, Restaurant, Service)

- Lavanttal, Mostbarkeiten (Kooperative aus 250 Obstbauern, Okologie, Qualitat)

- Weiz, Biobauer Karl Geiregger, (Slow Food, Energie, ...)

Event fir BGMs und Gesundheitsbehorden/-vertreter
Top-Referenten gemischt mit Event-Cooking:

lustvolles Ernten — Kochen — Essen im Gemisefeld

Newsletter an das immer groRer werdende Projektteam,
"Insider"-Informationen und erste Erfolgsgeschichten an alle, die dem Projekt nahe
stehen, ein "See and to be seen" der Gemisepioniere bei der Arbeit an der

regionalen Identitat.

Bewerbung der Region Eferding um die OO Landesgartenschau 2015
Laufende Aufbereitung unseres Anspruchs in der 6ffentlichen Meinung.
Bewusstseinsbildung auf allen Ebenen,

Nutzen fur den/die Einzelne/n sichtbar machen.

Positionierungsarbeit nach innen:

Selbstbewusstsein und Identitat der Eferdinger Bauern starken,

Stolz ein GemuseLust-Bauer zu sein.

Wir Eferdinger Gemusebauern erzeugen Qualitdtsgemuse in grof3er Vielfalt.

In Eferding finden Fachvortriage statt, die dsterreichweit von Bedeutung sind.
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Weiterhin Awareness-MaRBnahmen zur Vermittlung der Idee an eine breitere

Bevdlkerung setzen. In Verbindung mit Einladung zum persénlichen Engagement

und Beitrédgen zu einer "Gemuse |deen-Borse"

- Vortrag im Stadtsaal

- Koch-, Genuss-Events

- Genuss- und Geschmacksschule

- Verbindung mit Bewegung, Verbindung mit touristischen Highlights

- Verkostungstage "Eferding schmecken" (Arten, Sorten, Unterschiede).

- Koch-Events der EF-Wirte: Vom Feld auf den Teller — "Gemlise.Feier.Abend"

Qualifizierungsprojekt — Lebenslanges Lernen
Mentoren-/ Botschafterlnnen-Ausbildung
regionales Wissen zur Geschichte, Geografie, Landwirtschaft,...
evtl. Schwerpunktsetzung in bestimmten Themen.
Die Botschafterlnnen werden zB. in Schulen eingesetzt
Gastronomie Projekt. Qualifizierungsmafinahme fir GemuseLust-Wirte
Produktentwicklung. Spezialisierung auf neue Produkte (Urprodukte oder

Verarbeitung) und "Professionelle Vermarktung — Wie geht das?", ...

Botschafterinnen/Mentoren Kick-Off
Eferdingerlnnen machen gezielt in ihren berufl. und priv. Umfeld
- Lobbyarbeit fir die Gemusekompetenz Eferdings "nach au3en"

- In-Wert-Setzungsarbeit fir Gemuse an die Eferdinger "nach innen"

EF-Bauern beliefern die 5 Spitzengastronomen Oberdsterreichs
(Erich Lukas, Mario Essig, ...)Medienwirksame Prasentation in Verbindung von

Frische und Regionalitat als Qualitatsfaktoren von Spitzenkulinarik.
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Entwicklungslinie B:

Bildungsschiene

Regionale Lernstrategie setzt auf ein 3 Saulen-Modell
1. Bildungsoffensive fiir regionale Akteurlnnen
2. Akademie fiir Gesundheit und Erndhrung mit Gemuise und Obst
Vermittlungsprogramme, Trainings, Ausbildung fir ein heterogenes Publikum.
- Kéche, Wirte
- Kantinenchefs (Schulen, Heime, ...)
- Krankenhauskichen
- Diatologlnnen
- Schulen, Lehrer
- Arzte
- Kooperation mit Krankenversicherungen (Prophylaxe)
- Qualifizierung der Seminarb&uerinnen
- Kinder, Schuler
- Direktvermarkter
- Konsumenten
- Familien
- Seminarbauerinnen
Sofortige Inbetriebnahme der Akademie unabhangig von baulichen Voraus-
setzungen mdglich. Entscheidend ist die Erarbeitung von Inhalten und
Vermittlungsunterlagen und das Training der Akteurlnnen:
- "Academy on the Move" (in den Schulen, Institutionen)
- "On-Site Trainings", Die Akademie dezentral am Hof vor Ort
Eine bauliche Basis (Kompetenzzentrum) ist auf mittlere Sicht aber von groRer
Bedeutung, um eine sichtbare, besuchbare "Erdung" mit Eferding herzustellen.
3. Laufende Begleitung, MentorlnnenTeam, Fachvortriage
Entwickeln eines zielgruppenspezifischen Lern- und Bildungsprogramms
mit den Schwerpunkten "interne Qualifikation" und "Gesundheit und Erndhrung

durch Gemiise und Obst"

Gemiiselehrgarten in Pupping als kleinen Themengarten erhalten. Pflege kann

durch die Schulen abwechselnd erfolgen.

33



Fachvortrage mit europaischer Dimension (Refernten, Besucher)

Zusammenarbeit mit Schulen und anderen Bildungstragern aufbauen.

Idee der "Zahnputztante"” auf Gemiise libersetzen und mit spielerischen
Angeboten in Richtung Genuss- und Erndhrungskompetenz ausbauen.

(Kindergarten, Volksschulen) Grofe Nachfrage von Seiten der Schulen!!!

Kooperation Bildung und Wirtschaft,

Zusammenarbeit bei Aus- und Weiterbildung und im Bereich F + E

Gemiise-Wiki. Aufbau einer 6ffentlichen interaktiven Wissensdatenbank aus dem

Titel "Lernende Region"

Erndhrungs- und Verbraucherbildung wird in Eferdinger Schulen zum
Hauptfach. Wie in Schweden schon langst etabliert, sollte auch in unseren
Pflichtschulen neben der Muttersprache, einer Fremdsprache und Mathematik das
Thema Erndhungs- und Verbraucherverhalten in einem Schulversuch als
Hauptfach eingefiihrt werden. Lebensmittel- und Erndhrungsknow-how und die
wertschdpfungsseitigen Aspekte sind die wichtigsten Skills fir die "Lebensfitness”

der jungen Menschen.
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Entwicklungslinie C:

Die physisch bauliche Komponente

Architektur und Design Ubernehmen ganz wesentliche Aufgaben: Strategische
Dramaturgie, Life-Marketing. Es wird hier um die Gratwanderung zwischen
Urban Entertainment und landlicher Authentizitat gehen, um das Spiel mit

Spannung und Entspannung.

Dramaturgisches Design untermauert das duale Konzept aus
Wissensvermittlung und Unterhaltung. Es schafft Uber die emotionale
Verbindung (Edutainment) jene nachhaltigen Momente des Staunens, die
Faszination und Begeisterung auslésen. Solche dramaturgischen Inszenierungen

sind Traumféanger, grolRe Lehrer, Gastgeber und Unterhalter in einem.

In GréRe und formaler Eigenstandigkeit stellen sie markante Wahrzeichen dar,

die sich Uber hunderttausende Medien- und Besucherfotos viral verbreiten.

In Ihrer Dimension und Machart er6éffnen sie in mehrfacher Hinsicht neue

Perspektiven (baulich, didaktisch, ...)

Der Wissenspark prasentiert groBe Gemiiseskulpturen als begehbare und
bespielbare "Geschichten", die man gerne weiter erzahlt. Es entsteht ein
sogenannter "Dritter Ort" Solche Platze sind heute sehr erwachsen geworden.
Fun ist vorbei, es geht um hochwertigen Spal. Mood-Management an Dritten
Orten lebt von Design, von einer hochwertigen Materialitat. Mood-Management
steuert die Gefuihle der Besucher aktiv, schafft Wohlbefinden der Seele mit allen
Sinnen. Funktionierendes Mood-Management I&dt die Besucher emotional auf.
Das wird mit Loyalitat und Aufenthaltsdauer belohnt. Wer langer bleibt und gerne

wieder kommt, konsumiert auch gerne mehr.

Ein Garant fur hohe Besucherzahlen sind deshalb einzigartige, erlebbare
Skulpturen, die Inhalte auf moderne Weise vermitteln:

Spielen — Entdecken — Verstehen - Lernen.
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Entlang eines definierten Stufenplans kann der Wissenspark langsam wachsen.
Bei Errichtung und Ausbau wird auf ein konstant hohes Attraktivitatslevel geachtet.
Von Jahr zu Jahr gibt es spannende Erweiterungen, die einen Besuch immer

wieder lohnenswert erscheinen lassen.

Mit etwas Gluck ist folgender Plan fiir das Kompetenzzentrum méglich:

2009 Standortsuche und Bewertung fur Themenpark und Akademiegebaude
Beauftragung des Masterplans fur Entwicklung und Bauetappen
Finanzierungsplan und Start mit Finanzierungskonzept (Bausteine,
Nachhaltigkeits-Fonds (www.gruenesgeld.at, ...)

2011  Ausstellung der Gemuseregion Eferding im Rahmen der
Landesgartenschau 2011. Errichtung von 2 Spiel- und
Vermittlungsskulpturen als Spiel-Hauptattraktion der LGS

2012 "Heimkehr" der ersten beiden Skulpturen
Erganzung um 2 weitere neue Skulpturen und einen Uberdachten Pavillon
fur erste Lern-, Spiel-, Koch- ...Angebote auf einem vorab definierten Ort.

2013 Projektvorbereitungen/Planung Landes-Gemusegartenschau Eferding.

2015 Landes-Gemiisegartenschau Eferding
Ausbau des Kompetenzzentrums auf die Bereiche
- Besucherzentrum mit Ausstellung
- Seminarzentrum, Genuss-Schule,

- Wissenspark, didaktische bespiel- und begehbare Skulpturen.

- Markt fur viele regionale Produkte (Gemuse, Obst, Wildkrauter, ...)

- Gastronomie

- Prasentationszentrum fir Genussland OO und OO Genuss Regionen
- Schaukoch-Studio

2016 Start eines selbstfinanzierenden Betriebs
Sukzessive weiterer Ausbau bzw. Professionalisierung, lebendiges,
aktuelles Vermittlungsangebot, Ausbau der Attraktivitat touristischer

Angebote, Kooperationen fur Bespielung und Vermittlung
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Entwicklungslinie D:

Wirtschaftliche Dimension

Welche Wirtschaftskraft hat das fruchtbarste Becken Osterreichs?
Welches Volumen wird in diesem Segment derzeit hier bewegt?

Welche Dimension kann das in Zukunft bekommen?

Fest steht, Gemuse wirkt in nahezu alle gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Sektoren der Region. Seit das nicht mehr als rein landwirtschaftliches Thema
gesehen wird, bekommt es die ndtige Dynamik. Das Zusammenwirken aller

Sektoren fiihrt uns alle zum Erfolg. Eine "Multi-Win-Situation"

- steigende Géastezahlen und Umsétze

- Zuzug von Betrieben, Bewohnern, Besuchern

- mediale Prasenz (Sascha Walleczek, ...)

- Imagetransfer (Gesundheit) fur Stadt und Region

- qualifizierte Arbeitsplatze entstehen

- gesunde Region fur gesunde Bewohner

- identifizierte Bewohner sind Botschafter und Verkaufer der Region

- Entscheidungshilfe und Prioritdtensetzung bei Investitionen

- Auch Gemeinden, die nicht im Beckenboden gelegen sind,
profitieren aus der Positionierung als Gemuse-Region:
Es gibt Gemusearten, die sich gerade fir die Béden in den
Hang- und Randlagen besonders eignen !!!

- Eigene Tourismusangebote im Umfeld des Hot Spot

- Betriebsansiedelungen durch Wirtschaftskraft
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- héhere Wertschdpfung

- erweitertes Produktportfolio (bduerliche Convenience, ...)
- bessere Verhandlungsposition

- mehr ideelle Wertschatzung

- strategische Ziele (Qualitat, Hybridfreie Zone, ...)

- erweiterte Anbaugebiete im Beckenrand

- erhohte Vielfalt in der Produktion

- kreative Ideen fir die Verarbeitung

- Herkunftskennzeichnung fir die LEH-Markte

- ein neues attraktives Ziel (Hot-Spot)

- dadurch Aufwertung der bestehenden Ziele

- steigende Ubernachtungszahlen

- Seminartourismus

- Gemisetourismus, attraktive Packages fur Veranstalter

- Gemduseurlaub

- saisonale Schwerpunktsetzungen

- Zusatzangebote fur Donaurad-Touristen, Wandertouristen

- Gastronomie hier wird berihmt fir die kreative Gemusekiche
- kann extrem frisch zubereiten (vom Feld auf den Teller)

- profitiert von Gastezuwachs

- attraktives zahlungskraftiges Publikum

- klares Schwerpunktthema (Spezialisierung, Produkte, Speisen)
- Gemiuseschifffahrt

- Themenradweg durch das fruchtbarste Becken

- Sportler-Packages

- Gemise-Soap, die in Eferding spielt
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- lernen/lehren lber gesunde Erndhrung

- didaktischer Unterstutzung (Ausstellung, Vermittlungsprogramme)
- Entlastung fur Lehrer

- Schaufelder

- Attraktive Lernplatze

- "Story Telling" in der Padagogik

- lernen mit und aus der Forschung

- Ubungsprojekte mit realem Hintergrund und echtem Nutzen

- Kultur- und Vermittlungsbauernhéfe

- bessere Spannen fir veredelte Produkte

- verbesserte Forschungsstrukturen

- 6sterreichweit anerkannter Qualitatsstandort

- kaufkraftiges, gebildetes Publikum, "miindige Konsumenten"
- Ideen fur Produktentwicklungen

- Produkte mit regionalem Mehrwert

- Lebensmittel mit "Kurzen Wegen"

- saisonale und thematische Schwerpunkte

- Qualitatsvoller Nahversorgermarkt fir Obst, Gemduse, etc.
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Griindung einer Erzeuger-Organisation (vgl. LGV)
Eine konzertierte und gemeinsame Aktion der Landwirte in der Region schafft
eine bundesweit bessere Markenwahrnehmung von Eferdinger Gemdse.

Kooperationen aus Wirtschaft, Landwirtschaft, Tourismus, Sport, ...

Selbststeuerungsfahigkeit, Zukunftsfahigkeit, Identifikation, Selbstbewusstsein

und Unabhéangigkeit tragen zur Sicherung des Standorts Eferding bei!

Projekt "Okologie", Herausarbeiten und darstellen von MaRnahmen wie zB.
Okobrunnen, IP Produktion, Biodiesel fiir die Traktoren, sonnenbeheizte
Folienhauser, Mut zur biologischen Produktion — die Zukunftschance in Eferding
Arbeitsplatze mittelbar und unmittelbar

Kontakt mit TMG wegen Kompetenzzentrum (vgl. TechnoZ)

Argumentarium fir den Standort Eferding (gegenutber mdéglichen anderen),
Plausibilitatsprufung fur ein Standort-Entwicklungsprojekt mit Bildungs- und
Forschungseinrichtung zum Thema Gesundheit und Erndhrung in Eferding.
Betriebsansiedelungen im Kompetenzzentrum

Gemiisehandlerstruktur neu organisieren (Kooperationen griinden,...)
Diversifizierung — Einzelbetriebliche MalRnahmen unterstitzen und koordinieren
Frischgemiise-Borse Markt- und Handelsplatz fiir heimische Gemiseprodukte
Forschung und Entwicklung, Lebensmittel mit Fingerabdruck (Isotopen-

Analyse), Forschungsprojekte im Bereich Lebensmitteltechnologie in

Zusammenarbeit mit FH Wels, HTL usw.
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Projekt "Transparenz-Richtlinien™: Produktion und Verarbeitung von Gemise
und der Handel damit mussen in unserer Region von hohen Qualitatsstandards
und Transparenz gekennzeichnet sein, Grundvoraussetzung fir eine auf
Nachhaltigkeit angelegten Positionierung. Denn der Fehler eines einzelnen kann

schnell zum Schaden fiir alle werden.

Forderstruktur. Zur Unterstitzung bei der Umsetzung zukunftstrachtiger Projekte
kénnen unterschiedliche Férdermittel beantragt werden. Gerade dieses Projekt ist
von hoher Komplexitat gekennzeichnet (Querschnittsmaterie). In der Tat ist es
lohnenswert, das Gesamtprojekt in viele einzelne Arbeitspakete aufzugliedern, um
der Definition und Aufgabe der unterschiedlichen Férdermittel und -programme

moglichst gut zu entsprechen.

Entscheidend ist aber in beinahe allen Férderangeboten der aufgewendete
finanzielle Eigenanteil des Tragers als Ausdruck der Uberzeugung in die

Zukunftsfahigkeit des Projekts.

Als Férdergeber sind anzusprechen:
* Leader Programm Landliche Entwicklung, Lernende Regionen
* EU - Schulerndhrungsprogramm
 Wege Uber Genussland OO und Genuss Region Osterreich
« Fond Gesundes Osterreich
» Agenda 21, 6konomische Agenda,
» FFG, Forschungsférderungsgesellschaft
+ FGO Fond Gesundes Osterreich
» aws, Austria Wirtschaftsservice
+ OO Jungunternehmerpreis
« Land OO — Agrar/Stockinger/lk und Wirtschaft/Sigl/Tourismus

*u.v.m.
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Entwicklungslinie E:

Struktur

Ein Projekt dieser GréRenordnung kann seine positive Wirkung fir den
gesamtwirtschaftlichen Erfolg der Region erst entfalten, wenn es Mitstreiter und
Visionare gibt, die an die Idee glauben und auch bereit sind, mit finanziellen Mitteln

in diese Zukunft zu investieren.

Es ist wichtig, organisatorisch und personell zu einer schlagkraftigen Struktur zu
finden, um die bereits gestarteten und weitere anstehende Aktivitdten im Sinne der
Vision zu finanzieren, professionell zu koordinieren und die Effizienz der
eingesetzten Mittel sicher zu stellen. Je frither eine Tragerorganisation gebildet

ist, desto schneller kénnen auch finanzielle Hilfen beantragt werden.

Akteurlnnen-Landkarte:
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Projekt-Umfeldanalyse, Ziel: "Multi-Win-Situation"

Mitnutzer und Profiteure identifizieren — Allianzen schmieden

Wer hat einen wirtschaftlichen Nutzen aus dieser Offensive?

Wie entsteht die schlagkraftigste Struktur? So klein wie méglich und so breit

aufgestellt wie notig.

Struktur-Etat planen. Fir eine zu schaffende Stelle fiir koordinatorische
Tatigkeiten und Lobbyarbeit fur die GemUse-Idee: in Teilaufgaben (nach
Stundenanfall, nach operativen Kosten) und Teilprojekte gliedern um damit auch

unterschiedliche Ressorts und Toépfe ansprechen zu kénnen.

Herausforderung: Struktur der Tragerschaft finden.
Wer von den Akteurlnnen soll wie im Prozess eingebunden werden? Eine

Auflistung mit anschlieender Bewertung hilft, die richtige Gewichtung zu finden:
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Welche Geschéftsform soll die Tragerorganisation bekommen?

(Verein, OG, gemeinnutzige GmbH, ...)

Vorschlag zu Mitgliedern und Geldgebern

- Zukunftsraum Eferding (Eferding, Pupping, Hinzenbach, Fraham)
- Tourismusverbande Eferding (Pupping, Aschach, Haibach, Hartkirchen)
- Verein Eferdinger Gemuselust

- REGEF

- EO Eferdinger Landl Erdapfel

- Vertreter der BIO-Bauern Eferding

- Konsumentenvertreterinnen

- Plattform - Eine Welt Hartkirchen

- PGA (Gesunde Gemeinden)

- 1 Gemusehandler (Gewerbe)

- 1 Gemuseverarbeiter (Gewerbe)

- 1 Bildungseinrichtung (eine der Fachschulen)

- WKO und/oder unternehmen)

Zielsetzung: Umsetzung des Masterplans

Vorschlag:



5_ MaRBnahmen, Vorschlage

Die geplanten Schritte zur Umsetzung der Strategie

Die vielfaltigen Ideen und Anséatze wurden nun konzentriert und aus Expertensicht
der Initiativgruppe priorisiert. Denn diese Gruppe hatte den besten Uberblick und

konnte die Ergebnisse aus allen Workshops. am besten vernetzten.

Das Projekt braucht schnelle Erfolge. Ausgesucht werden deshalb zunachst
MaRnahmen, die geeignet sind, rasch und kostengtinstig die regionale Identitat
zu entwickeln. Die Idee bricht sich Bahn und wird schnell auf breiterer Front

wahrnehmbar.
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zu A_ Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit und Lobbyismus

Namensfindung firr das Projekt "Gemiise aus Eferding" und fiir das damit in
Verbindung stehende GroRprojekt Kompetenzzentrum (Akademie, Wissenspark,
Markt). Jede Kommunikation zu diesem Thema soll ab sofort auf diese zu findende

Marke einzahlen.

In-Wert-Setzung weiter voran treiben. Sichtbarmachung des fir Eferding

einzigartigen Positionierungs-Potenzials. Ziele visualisieren und herzeigen, Bilder
zeigen, immer wieder zeigen. Sehnsucht wecken, Werte zelebrieren, neue Bilder
zeigen. Immer wieder den Fokus kommunizieren. Identifikation "mit dem was uns

umgibt" férdern.

Bildungsfahrt der potenziellen Projekttrager, Wissenswertes Uber die

Projektidee, Vorbereitung, Reiseplanung/Route/Ziele, Begleitung, Dokumentation.

46



zu B_ Bildung

Settings aus Schulen, Gemeinden und Ehrenamt kénnen rasch in ARGEs
kooperieren und ihre Projekte beim Fond Gesundes Osterreich einreichen.
Der FGO fordert bewusst nicht Infrastruktur sondern die Zusammenarbeit von

Organisationen in gesundheits- und erndhrungsbezogenen Projekten.

Gastronomie-Schwerpunkt: laufende Sensibilisierung, Produktentwicklung und
Fortbildung mit der Gastronomie- und Beherbergungsbetrieben, Entwickeln von
kunden- und marktgerechten Produkten, Anbindung an www.ausflugstipps.at,

Unterstitzung bei der professionellen Nutzung dieser Web 2.0 Plattform

Qualifizierung des Nachtigungsangebotes Angebote im 2- bis 5-Stern bereich

Bildung ist auch im touristischen Kontext der Megatrend. Bildungsangebote
fordern die Destinationen jenseits der Massenmarkte. Touristen sehen sich
zunehmend nach Urlaub mit Mehrwert, in dem sie das Angenehme mit dem
Ntzlichen verbinden kdnnen. Der Reisemarkt profitiert vom neuen Kult um Koérper
und Gesundheit. In der neue sogenannten "Kreativ-Okonomie" werden Wissens-
Hotspots zu touristischen Destinationen. Der gefahrliche "Karawanen-Tourismus"
wird durch qualitatsvolle Angebote ausgesperrt. (vgl. Gussing, Bildungstourismus

Versuchslandschaft, Forschungszentrum, jahrlich Gber 20.000 Besucher)

Erndhrungs- und Verbraucherbildung kann in Eferding attraktiv mit Sport
und Bewegungsangeboten verbunden werden. Der Trend zum Sport als
nachhaltigem Weg zu Fitness und Gesundheit — abseits von hdher, schneller,
starker — gewinnt gerade viele Anhanger. Die Beckenlage Eferdings macht uns ein

topografisch héchst vielfaltiges Angebot von "gemiitlich" bis "anspruchsvoll".
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zu C_ Physisch bauliche Umsetzung

Feasibility Studie. Mag. Rudolf Gféliner arbeitet mit seinen Schiilern an einer

Machbarkeitsstudie fir das Kompetenzzentrum aus Akademie und Wissenspark.

Auftragserteilung zur Konzeption des Kompetenzzentrums mit Wissenspark,
gefolgt von einer 6ffentlichen Prasentation des Konzepts fir die Eferdinger.
Vermittlung des hohen Konzept-, Architektur- und Designanspruchs bei:
Markt. Eine dem neuen Wertverstandnis des Produkts entsprechende
Prasentation des Produkts Gemiuse, und verwandter Themen (Obst,
Krauter, Gewilrze,...)
Besucherzentrum mit Erndhrungs-, Dauerausstellung, laufend neuen
Sonderausstellungen, Indoor/Outdoor-Angebote
Wissens- und Erlebnispark (spielen, entdecken, verstehen, lernen...)
Wissens- und Seminarzentrum, Akademie, Genuss- und
Geschmacksschule fur alle Zielgruppensegmente
Forschungsabteilung, Test- und Prif-Labore fur Landwirtschaft/Handel
Schaufelder, Versuchsfelder und Freiluft-Labore
Home-Base flr Erzeuger-Organisation

Ziel ist der wirtschaftliche Betrieb des Kompetenzzentrums Uber das ganze Jahr.

Vorbereitung Beteiligung an der Landesgartenschau Ansfelden 2011.

Etat-Plan und Konzeption der Objekte fur ihre Spiel- und Vermittlungsaufgabe

Standort fixieren: Vorschlage, Sichtung, Bewertung, Vergleich, Entscheidung
Vorbereiten des "Coming Home". Start mit erster Ausbaustufe der Idee

Kompetenzzentrum (Akademie + Wissenspark) als Basis fir die Nachnutzung der

Gartenschau-Elemente/Skulpturen an einem Standort in Eferding.
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D_ Wirtschaftliche Dimension

Projektbezogen laufende Beforschung der Forderlandschaft und Gesprache
mit potenziellen Férdergebern

Griindung einer EO "Gemiise aus Eferding™ mit den Schienen IP und Bio

Errichtungsgesellschaft griinden, Absicherung der Finanzierung, Ideen,
Konzepte die bereits angedacht, bzw. aus der Machbarkeitsstudie abzuleiten sind
- "Baustein"-System zur Finanzierung (Verkauf von Investment-Zertifikaten)

- Einbindung von oder selbst Aufsetzen von Green Fonds (Nachhaltigkeit!)

- Natural-Dividenden fiir Investoren und Shareholder

Die neue "Sinn-Suche" als touristisches Konzept fiir EF adaptieren. Neue
touristische Produkte bewegen sich auf dem schmalen Grat zwischen Erholung
und Seelsorge. Das Segment "Urlaub im Kloster" boomt. Die Stille entdecken, die
Zeit mit Sinn, Kultur und Freude verbringen ist angesagt. Einfach aber reich, das

ist auch die Essenz im derzeit stattfindenden Wertwandel.
Genuss-Reisen sind krisenfest. Das passt auch zu einem zweiten touristischen

Potenzial: Mit Genuss aus der Krise, Erlebnisqualitat statt materieller Werte. Das
Besondere zahlt, das Einzigartige, die kleinen Verwéhn-Momente.
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E_ Struktur

Vernetzungsprojekt

Die gegenwartige Struktur muss in einer Tragerschaft landen. Diese muss
personelle Ressourcen schaffen, die gewahrleisten, dass ein Gbergeordnetes
Management da ist, das Entscheidungen trifft, Prioritaten setzt, Projekte detailliert,
Budgetplane erstellt bzw. kontrolliert und die Aktivitdten untereinander vernetzt.
Die Projektstruktur wandelt sich in eine Organisationsform mit 6ffentlich

rechtlichem Charakter, das ist Ziel des Vernetzungsprojektes.

Netzwerk-Potenziale aufzeigen: Vernetzung der bestehenden Initiativen zu einem
funktionierendem Netzwerk (Merkmale eines guten Netzwerkes sind: attraktiver
Anlass, Tauschoptionen, hohe Beziehungspotenziale). Die Starke des Netzwerkes
ist, dass es einen unverbindlichen Rahmen fiir mégliche verbindliche
Vereinbarungen zur Verfigung stellt. Netzwerk ,Eferdinger Gemuse*®, "Gemuse-

Cluster" grinden. (Coopetition)

Tragergesellschaft griinden. Diese langfristige Perspektive kann nur verfolgt
werden, wenn sich tragfahige und ber Jahre hinweg verlassliche Partner
zusammenfinden und die Koordination der Teilprojekte und die Realisierung des
GroBprojekts bernehmen. Beispiel Gussing (www.oekoenergieland.at): Hier
beteiligen sich Gemeinden, Hotels, Gastronomie und Handel aus der gesamten

Region. Ein ahnliches Modell bietet sich auch in Eferding an.

Fir die vielen flankierenden Projekte in der Umsetzung sind aber unbedingt auch
andere, immer wieder frei zu formierende Trager anzustreben. Es geht um ein
auch investitionsseitig klar erkennbares Commitment der agierenden Personen,

Betriebe und Institutionen.
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6_ Wer war in das Projekt bisher involviert?

Uber das Projekt ,Partizipativer Entwicklungsprozess zur Gemuse-Lust-Region-
Eferding” sind bisher ca. 150 Personen mit der Idee vertraut und haben in Form
von Workshops oder Einzelgesprachen bereits wertvolle Beitrdge zum erfolg-
reichen Launch des Projekts geleitet:

Oberdsterreich Tourismus (LTO)

Verband der Obst- und Gemusebauern Oberdsterreich
Verein Eferdinger GemuseLust

Lebensmittelcluster Oberdsterreich

Mag. Eva Fauma, Praventissimo

LW Faschschulen (Bergheim, Mistelbach, Ritzlhof, Waizenkirchen)
HAK Eferding

Standortgemeinden (Pupping, Hartkirchen, Eferding, Hinzenbach, Alkoven)
Arzte, Gesundheits- und Erndhrungsexperten

BBK

Wassergenossenschaft Eferding

Genuss Regionen Marketing (GRO)

Genussland OO

Tourismusverband Eferding

Seminarbauerinnen

Biobauern aus Eferding

EFKO und EFKO Genossenschaft

Gemisehandel

Direktvermarkter

Wirte

PGA, Gesunde Gemeinde

Abgeordneter Erich Pilsner

Medienvertreter

Georg Friedl, "Muhlvierteln"

Consenso, Cordula Hanisch

51



7_  ldee vernetzen und wachsen lassen

Weiterfiihrende Einzelgesprache mit Meinungsbildnern, um Erfahrungsberichte
zu gewinnen oder zu einer aktiven Mitarbeit am Gemuseprojekt einzuladen:

- Barbara van Melle und Phillip Braun (Slow Food)

- Sascha Walleczek

- Hanni Ritzler (Trendforscherin, Ernahrungswissenschaftlerin)

- Dir. Eleonore Linzner (HBLA Elnberg)

- DI Otmar Hoéglinger (GF der UAR, Upper Austrian Research)

- DI Dr. Thomas Eidenberger (Umwelttechnologie FH Wels)

- Mag. Markus Zsivkovits (AGES)

- Univ.Doz. Dr. Bernhard Paulweber

- Dr. Regina Saller (Forum Gesundheit, GKK)

- Heinz Macher (Forum Gesundheit, GKK)

- Dir. DI Alfred Mar (HTL Lebensmitteltechnologie)

- Mag. Christian Putscher (Erndhrungswissenschaftler)

Zusitzliche Verbindung und Kontakte mit Initiativen wie
Blrgermeisterkonferenz
Genussland Oberdsterreich
Gartenland Oberdsterreich
Genuss Region Osterreich
www.ausflugstipps.at
www.GutesausmeinerRegion.at
www.slowfoodaustria.at
LFI
WKO
LK
AMA
Bio Austria
"Genuss Guide"
Kuratorium fiir kulinarisches Erbe Osterreichs
Abteilung "gesunde Kiiche" Land OO
Sozialversicherungsanstalten

Fond Gesundes Osterreich
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Elter-Kind-Zentrum

Kinderfreunde
Familienbund
Landesschulinspektor
Volksschul-Direktorinnen

u.v.m.
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Es geht nicht um fertige Antworten,

es geht um Inspiration....
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Anhang/Exkurs:

Marke ist Zukunft.

Neue Erkenntnisse aus der Trend- und Markenforschung

Atelier & Friends ist immer am Puls der Zeit. Die gro3e Verantwortung, die man
tragt, wenn man sich mit Entwicklung von Marken und Projekten und damit mit der

Zukunft von Menschen beschaftigt, verpflichtet uns zu bester Beratungsqualitat.

Intensiver, teilweise personlicher Austausch mit Trendforschern (Horx:
Zukunftsinstitut, Zukunftskongress) und Trendanalysten (Trendbiro, Zellmann,
Opaschowski), laufend eigene Forschungsarbeit, Plausibilitatsprifungen und ein
intensiver Diskussionsprozess mit Beraterkollegen mit wachem Blick

sind deshalb Herzstlicke unserer fachlichen Weiterentwicklung.

Folgendes Know-how stellt sich — gerade durch die sogenannte Krise beschleunigt

— als besonders relevant fur die Entwicklung von Marken heraus:
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A_  Erst Spitzenleistung, dann Kommunikation.

Starke und nachhaltige Marken basieren immer auf Spitzenleistungen und nicht
auf Kommunikation. Nur so kénnen sich Werte manifestieren und Vertrauen bilden.
Marken gewinnen lhre Faszination aus dem bisher Geleisteten und nicht aus
der Erwartung einer mdglichen Zukunft. Marke ist das mit Kundenbegeisterungs-
Erlebnissen gefiillte Konto und nicht der Kredit darauf. Die Kraft einer Marke von

morgen griindet also in Spitzenleistungen von heute.

Eine Marke ist wie ein Eisberg. Der sichtbare Bereich (das Markenbild) macht
nur 10% aus. An dieser Oberflache zu arbeiten, heiBt Geld hinaus zu werfen.
Wer seine Marke entwickeln und gestalten will, arbeitet zunachst "unter Wasser",
wo die Spitzenleistungen liegen. Also: "Abtauchen", die tiefer liegenden Qualitaten

der Region beforschen, um die richtige Markenstrategie zu finden.

Die meisten Unternehmen/Regionen produzieren mehr Spitzenleistungen, als sie
wissen. Wer auf Spitzenleistungen setzt, wird die Ebene des Preiskampfes

verlassen. Dazu muss aber folgendes geschafft werden:

1. Erkennen, was man wirklich kann.
2. Diese Kompetenz formulieren und auf einen Satz verdichten

3. Es zu transportieren und emotional ausdriicken

Starke Regionen sind der verdichteter Ausdruck ihrer Spitzenleistung.
Die Hochste Form der Verdichtung: = 1 Wort
VOLVO = Sicherheit, NIVEA = Pflege, GEOX = atmen,

Gussing = Energie(autonom), Barack Obama = Change, Hillary Clinton = ?

Marken kénnen ein Wort "besitzen". Welches "gehdrt" der Region Eferding?
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B_ Das "Wir" wird den langfristigen Erfolg

bestimmen. Regionen sind Sinn-Fabriken.

Authentische Menschen formen authentische Marken. In einer an Idealen arm
gewordenen Welt ibernehmen Unternehmen und Regionen eine neue Rolle als

"Sinnstiftungs-Einrichtungen".

Eine Kultur des verantwortungsvollen identifiziert Seins, eine emotionale

Zugehorigkeit zur "Community" nahrt ein neues Selbstverstandnis der Menschen.

Je besser es also in Zukunft gelingt, Mitarbeitern/Bewohnern die
gesamtgesellschaftliche Bedeutung ihres Tuns zu vermitteln, desto hdher ist das
individuell erlebte Sozialprestige und damit der emotionale Mehrwert. Das druckt

sich unmittelbar in Loyalitat aus.

Regionen werden zukunftig also nicht mehr nur mit Infrastruktur werben, sondern
mussen ebenso ihre soziokulturelle Bedeutung betonen, um als zukunftsfahig und
attraktiv erkannt zu werden. (Gussing = Energieautark, Vorarlberg =
Holzbau/Architektur)

Heute stellen erfolgreiche Regionen lhre Werte in den Vordergrund, denn sie sind
die neue Grundlage fur "Kauf"-Entscheidungen. Die Devise lautet: mit der Zukunft
innen beginnen. Das lohnt sich doppelt. Einmal sofort, durch den unmittelbar
sprieBenden inneren Zusammenhalt, weil Ihre Birger endlich wissen, woflr die
Marke Eferding steht. Zum anderen dauerhaft durch Authentizitdt und Konsequenz

in Allem, was die Region macht. Alle brennen fiir dieselben Ziele.

Wertschatzung gegeniber den Bewohnern steht in unmittelbarem Zusammenhang
mit der nachhaltigen Identifikation, wenn man die Menschen an der Zukunft mit
gestalten lasst.

Fragen stellen — brach liegende geistige Ressourcen und frische Ideen nutzen.
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C_ Alles zielt auf Nachhaltigkeit

Unternehmen, Regionen und Privatleute denken heute beim Einkauf anders.

Was vor ein, zwei Jahren eine Randerscheinung war, ist zum Mainstream

geworden: Wenn man schon kauft, macht oder baut, dann soll es gleich méglichst

genussvoll, umweltvertraglich und vor allem méglichst nachhaltig sein.

Das ist eine Haltung, die Uber den Avantgardebereich bereits hinaus tritt, sich im

Hochpreissegment rapide etabliert hat und bei den LOHAS noch langst nicht
endet. Nachhaltigkeit und Green Chic sind — durch die Krise sogar noch
beschleunigt — zu einem wichtigen Entscheidungskriterium geworden.

Fir die Beurteilung von Produkten / Dienstleistungen heil3t das heute:

- hat es eine hervorragende Qualitat?

- bietet es mir besondere Performance?
- férdert es meine Lebensqualitat?

- ist es Okologisch einwandfrei?

- und ist es ethisch korrekt?

Marken und Regionen, die diesen Transfer in ihren Angeboten nicht schaffen,
werden heute schon von der sogenannten "Kreativen Klasse" (nach Richard

Florida) und von den Best Agern schlicht nicht mehr gekauft.

Diesen Transformationsprozess mussen Unternehmen und Kommunen rasch

einleiten, damit diese Qualifikationen rasch sichergestellt werden kénnen.

Riickkehr der Lebensqualitat. Okologische und soziale Aspekte stehen in
Zukunft im Zentrum von Innovationen. Auch das Recruitment von Bewohnern
(Zuzug) wird sich starker um Themen wie Zeitsouveranitat, Freiheit, Familie,

Gesundheit, inspirierende Netzwerke, Work-Life Balance drehen.

Mit diesen neuen Kriterien gilt aber in Zukunft einmal mehr:
Wer sich unterscheidet, macht es anderen leichter, sich fiir ihn zu

entscheiden.
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D_ Der Wandel:

Sozialer Reichtum mit neuen Spielregeln

Sozialer Wandel: Connectivity

Die Fahigkeit zur Anbindung schafft Einbindung. Der webbasierte Wahlkampf

Obamas ist das bislang eindrucksvollste Beispiel dafir. Nicht nur die Héhe der
Spendensumme, sondern auch das Aktivierungspotenzial der Anhangern war

einzigartig.

Technologischer Wandel: Collaboration

Konsumenten und User bringen ihre Kreativitét in den Innovations-Prozess von
Produkten und Dienstleistungen ein. Co-Creation steht fur Offenheit und
Veranderbarkeit von Produkten und Services durch die User.

Okonomischer Wandel: Coopetition
Die Wettbewerber und Konkurrenten in einem Markt denken iber Kooperationen
nach. Verbesserung, Kostenreduktion in manchen Wertschépfungsebenen werden

moglich. Neue Markte werden erschlossen.

Kultureller Wandel: Co-Creation

Der Fortschritt einer Kultur baut immer auf Bestehendem auf. Vorhandenes wird
variiert, erneuert, angepasst. Die sogenannten Digital Natives sind heute schon
gleichzeitig Konsumenten, Handler und Mitgestalter von Produkten und

Dienstleistungen.

Der Weg: Virales Marketing. Markenkommunikation erfolgt im offenen Dialog,
nicht mehr durch Penetration. Denn es gibt immer einen Mitbewerber, der noch
mehr Werbedruck entfalten kann. Schon heute vertrauen Kaufer deshalb mehr den
sogenannten sozialen Medien (Freunde, Bekannte, Foren, Communitys), als der
institutionellen Werbung. Verkauf war immer Dialog und wird es gerade wieder.
Klassische Werbung kann keine Images mehr generieren, sondern nur helfen, eine
bereits etablierte Philosophie zu transportieren. Klassische Werbung wird zu einer
flankierenden MafRnahme. Die Kraft einer Marke lebt vom Umsetzungswillen der
Akteure.
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E_ Marketing, ein Kostenfaktor? Im Gegenteil!

Womit schon der amerikanische Okonom 6&sterreichischer Herkunft Peter F.
Drucker regelmaRig die Manager zu provozieren wusste, erfahrt heute erst recht
seine wahre Bestatigung. Und was fur Unternehmen gilt, ist fir Regionen

mindestens so zutreffend:

Nur Marketing und Innovation bringen einer Region Ergebnisse.

Alles andere produziert nur Kosten.

Das ist die provokante aber entwaffnend richtige Gegenthese zur auch
gegenwartig noch immer weit verbreiteten Haltung, diese beiden Disziplinen seien
genau die Kostenmoloche in den Budgets. Der Umstand, dass es kaum einen
Stadt- oder Tourismusmarketier gibt, der nicht von Jahr zu Jahr mehr Geld fordert,
jedoch kaum einen Burgermeister, der mehr Geld fur Marketing ausgeben méchte,

bestarkt diese verbreitete, aber falsche Sichtweise.

Denn das liegt nur daran, dass die Effektivitat der klassischen Werbung rapide

sinkt und nun mit immer mehr Mitteln versucht wird, gegenzusteuern.
Mit Marketing hat das aber nur marginal zu tun.

Marketing und Innovation sind die einzigen beiden Disziplinen, die iiberhaupt

in der Lage sind, einer Region Zukunft zu geben.
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F_  Story Telling: Markenmanagement

ist Bedeutungsmanagement!

So sehen Birger, Investoren, Unternehmer, Besucher unser "Produkt" im
Vergleich zu dem anderer Regionen. Es ist ihnen zunéchst egal, ob sie aus dem

rechten oder linken Glas trinken. Hauptsache billiger.

Es sei denn, es gelingt, die eigene Marke mit relevanter Bedeutung
aufzuladen. Wir mussen dafir sorgen, dass das Markenversprechen der Region
Eferding nicht vergleichbar ist. Wenn die "Geschichte" stimmt, gibt es kein "zu
teuer" mehr. Kann sein, dass es Kunden gibt, denen es den Preis nicht wert ist.
Dann aber haben wir die Geschichte falsch erzahlt, oder wir haben die falsche
Geschichte erzahlt; oder den falschen Menschen davon erzahlt.

Darauf kann man aber immer selbst reagieren.

Gute Marken schaffen folgendes:

1. Wahrnehmungsprasenz > Damit wird Marketing effektiver
2. Kunden zahlen gerne mehr > Preiserh6hungen leichter méglich
3. Kunden sind treu > Das schafft Wachstum

4. Kaufen auch andere Dinge > Der Pro-Kopf Umsatz steigt

5. Kunden empfehlen Marke > Wachstum tber New Business
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Wie entsteht Vertrauen in eine Marke?
Nicht durch Kreativitat sondern durch Kontinuitat

Nicht durch Penetranz sondern durch Relevanz

Wie entsteht Relevanz?
Relevanz ist die Voraussetzung fur Wahrnehmung.

Sie entsteht mit formulierten und transportierten Spitzenleistungen.

Die zentrale Frage im Marketing heil3t deshalb nicht, "Wie werde ich bekannter?",

sondern "Wie werde ich attraktiver?"

Anziehungskraft ist wichtiger als Bekanntheit. Eferding ist wohl bekannt fiir
Gemiise, aber es ist noch nicht ausreichend attraktiv damit. Unsere
Spitzenleistungen sind noch nicht verdichtet, noch nicht formuliert, noch

nicht transportiert.

Der zentrale Weg zu Attraktivitét ist, gute Geschichten zu erzédhlen.

Studie:

2 Gruppen von Testpersonen bekommen je 7 Produkte zur Bewertung (Olivendl,
Ledergurtel, Handtasche...). Gruppe 1 soll aufgrund des Aussehens, Geruchs, etc.
Kaufpreise schatzen. Gruppe 2 bekommt zu jedem Artikel eine Giberzeugende
Geschichte (Bspl. Ol: ein besonderer Berg in Griechenland, die Letzte Ernte des
Sommers, manuelle Pressung ohne Maschinen etc....)

Am Beispiel der Olivenél-Flasche:

Schatzung Gruppe 1: 4,50 € Schatzung Gruppe 2: 15, - €

Im Durchschnitt der 7 Produkte: Preisbereitschaft von Gruppe 2 liegt bei 194%.

Der Wert muss also vor dem Verkaufs-Akt emotional kommuniziert werden.
- Mineralwasser Evian (220% vom Preis eines No Name Produkts)

- Nespresso-Tabs (1.010 % vom kg-Preis eines Hofer-Kaffees)

95 % unserer Entscheidungen laufen emotional. (sieche Neuromarketing)

Menschen kaufen Emotionen. Nutzen sind die pure Emotion.
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G_ Consumer-Verhalten:

Vier deutliche Trends, die sich in einem Koordinatensystem verorten lassen:

Quelle: Zukunftsinstitut GmbH

Fir die Region Eferding und die Definition ihrer Angebote ist das wichtigste Feld
zur Positionierung im Quadranten "Spaces of Identity" zu suchen. Real und lokal
sind unsere Domanen. Die Bandbreite geht von Green Glamour, Eco Chick, bis hin
zu bewusstem Konsum, Nachhaltigkeitsabsicht, Neo-Nature mit Begriffen wie

naturlich, erdig, Genuss und Vergnuigen

aber auch in zwei benachbarten Feldern kénnen wir Zustandigkeit reklamieren:
Neo-Noblesse:

Sehnsucht nach Eigenzeit, Geld und Zeit sind gleichbedeutend geworden. Das gab
es noch nie. Konsum wandelt sich in Richtung Lebenskunst. Wir kaufen nicht das
teuerste, aber gute Qualitat, wertig, individuell, "fir mich"

Social Shopper:

Peer to Peer Marketing, Empfehlungsmarketing
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H_ Die neuen Markte:

In der brandaktuellen Studie "SINNMARKTE" (Mai 2009) herausgegeben
vom Zukunftsinstitut werden genau jene Markte als die viel versprechenden
Zukunftsmarkte definiert, die sich zu Grol¥teil im Projekt Gemisekompetenz-
zentrum Eferding wieder finden. Wir kénnen also auf besonders ideale

Umfeldbedingungen vertrauen.
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